














BRASIL

Brasil
en cifras

= PIB:
879.113 millones
de euros

=> Crecimiento
del PIB:
1,8 % (2009,
est. EIV); 3,5 %
(2010 est. FMI)

-> Poblacion:
184 millones

=> Divisa:
1EUR =2,85
reales brasilefios

Sed de energias limpias y de infraestructuras

Brasil sigue creciendo en parte gracias a su autosuficiencia energética. Constituye, para ACCIONA,
un mercado enorme para todo tipo de proyectos, sobre todo en energia e infraestructuras.
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s el pais mds pujante de toda la regién, y
para ACCIONA tiene un cardcter estraté-
gico en la expansion latinoamericana de
todas sus divisiones, con actual énfasis
en la de inmobiliaria. La estabilidad poli-
tica, la creacién de modelos de desarrollo
sostenible y la autosuficiencia energética
son los pilares de su salud econémica a
pesar de la crisis. En 2006 ya era uno de
los principales productores mundiales

de energia hidroeléctrica y por primera

vez en su historia conseguia autoabaste-

cerse de petrdleo y derivados.

Futuro sostenible

Pero también es una potencia en fuentes
renovables (por ejemplo etanol, con el
que funciona la mayoria de los coches)
con un porcentaje del 45% del consumo
total, muy superior a la media planetaria.
En 2008, el Gobierno aprobd tres grandes

fondos para aumentar la participacién

()

Carretera BR-393,
en Rio de Janeiro.

de las energias limpias por un monto de
1.631 millones de euros. Segin un estudio
de la ONU, el gobierno brasilefio destind
el aflo pasado 7.300 millones de ddlares a
proyectos de energfas limpias, un monto
superior al de todos los demds paises lati-
noamericanos juntos.

No obstante, su extensién y su geografia
hacen de Brasil un pais siempre defici-
tario en todo tipo de infraestructuras de

transporte y comunicacion. m

ACCIONA
EN BRASIL

Plantilla total:

180

profesionales.

ACCIONA
Infraestructuras: 167
ACCIONA Inmobiliaria,
ACCIONA Forwarding
e Iberinsa: 13

Oficinas: todas tienen sede
en Sao Paulo

ACCIONA AGUA

Implementa un sistema de aprovecha-
miento energético por biogas en la planta
de Arrudas (tratamiento de aguas residua-
les), en Minas Gerais.

ACCIONA INFRAESTRUCTURAS

Ejecuta obras de recuperaciéon y mejora
de la carretera BR-393, Estado de Rio de
Janeiro. Iberinsa ha sido adjudicataria de
un estudio de viabilidad con financiacion a
cargo de la linea FEV para un proyecto en
Minas Gerais.

ACCIONA INMOBILIARIA

Ha adquirido una importante cartera de
terrenos en diversas ciudades. Desarrolla
un proyecto en Guaruja: dos rascacielos
con 104 viviendas; el proyecto de Penedo
(Rio de Janeiro) con 496 viviendas; y en
Minas Gerais el proyecto de Betim, de
1.300 viviendas.
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CHILE

Estabilidad politica y econémica

El mercado chileno es sélido y fiable. Apuesta en firme por la generacién limpia de electricidad.

Chile
en cifras

= PIB:
113.717 millones
de euros

=> Crecimiento
del PIB:
3,2 %(2008);
-0,8 % (2009,
est. EIU)

-> Poblacién:
16,8 millones

- Divisa:
TEUR =
790,597 pesos
chilenos (CLP)
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1 pais andino disfruta del entorno empre-
sarial mds estable de Latinoamérica, lo
que permite a ACCIONA mitigar el factor
riesgo de otros proyectos de la region. Esta
virtud ylasolidez de sus finanzas ptblicas
(incluida la capacidad de aplicar politicas
anticiclicas) explican el moderado decre-
cimiento de este aflo y las optimistas pers-
pectivas de superar la crisis en un plazo
relativamente breve.

Chile es el principal exportador de cobre
del mundo, sin embargo apenas produce
hidrocarburos, y en los ultimos afios ha
tenido que importar recursos energéticos
cada vez mds copiosos para soportar su
crecimiento econdmico. De ahi la impor-

tancia dela generacion eléctrica, repartida

entre las instalaciones térmicas (61,8%),

hidroeléctricas (38 %) y edlicas (0,2%).

Apoyo gubernamental

El pais se ha tomado en serio reducir su
dependencia del petréleo. Desde 2006,
avanza el proyecto de duplicar la gene-
racién renovable antes de que finalice
2010. A partir del afio préximo, un 5%
de la energia se obtendrd en Chile a par-
tir de fuentes limpias. Ademds, acaba de
inaugurar un Centro de Energias Renova-
bles destinado a desarrollar las excelentes
condiciones geogréficas y climdticas para
la generacién edlica, solar y geotérmica,
ademds de la industria de productos y ser-

vicios asociados. m

ACCIONA EN CHILE

Plantilla total:

84

profesionales.
ACCIONA Energia: 5
ACCIONA Infraestructuras: 79

Oficinas: Ambas divisiones comparten
sede en Santiago de Chile

RedVial Litoral
Central, en Valparaiso.

ACCIONA AGUA

Ha instalado cuatro plantas de
tratamiento de agua residual en
la V Region, Ciudad de Osorno,
Temuco y Valdivia. Actualmente,
ACCIONA Agua estudia nuevas
oportunidades de negocio en
plantas de desalacion destinadas
a la Il Regién y 1l Regidn, tanto a
través de iniciativas privadas como
en licitacion.

ACCIONA INFRAESTRUCTURAS
Cuenta con dos autopistas en
régimen de concesion: la Autopista
Américo Vespucio Sur, en Santiago
de Chile y con 23 km, y la Red Vial
Litoral Central, en Valparaiso, una
red de carreteras y autopistas de
87 km.

Ha construido la Central Hidro-
eléctrica Ojos de Agua, en Rio
Grande, proyectada para Endesa

y actualmente en fase de cierre
administrativo.

ACCIONA Infraestructuras también
ejecuta las obras de otra carretera
en Concepcion.

Autopista Américo I

Vespucio, en Santiago
de Chile, de la que
es concesionaria
ACCIONA.

ACCIONA ENERGIA

ACCIONA Windpower ha sumi-
nistrado 40 aerogeneradores a
Endesa para el parque eélico de
Canela I, cuya inauguracion esta
prevista en noviembre. Ademas,
la compafiia cuenta con otros
proyectos en diferentes

fases de desarrollo.
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H.A. BARCELO ES LA PRIMERA BODEGA ESPANOLA

ENTRE LAS 100 MEJORES SOCIEDADES VITIVINICOLAS 2008-2009

Vino y tecnologia, una gran alianza

Analisis por satélite de los vifiedos, sensores para controlar la hidratacién y el riego,
depésitos de microvinificacion... La tecnologia es la principal aliada de los vinos de H.A. Barceld.

1 Grupo H.A. Barceld acaba de recibir
un reconocimiento internacional por
su forma de equilibrar la sabiduria tra-
dicional con la innovacién tecnoldgica
aplicada en todos sus procesos. Es la
primera bodega espafiola en el ranking
de las 100 Mejores Sociedades Vitivi-
nicolas 2008-2009. Las inversiones en
I+D+i destinadas especificamente a sus
tierras riojanas y castellanas, mds su
equipo humano encargado de adaptar

las innovaciones a la personalidad de

El control del riego mediante sensores optimiza

la calidad de la uva, facilita un correcto uso de los

recursos hidricos y beneficia al medio ambiente
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cada vifia y cada caldo, son pilares de
ese éxito. “Aplicamos la tecnologia en
todas las fases: vifiedo, bodega y proce-
sos logisticos. El dmbito I+D+i es muy
amplio y representa la base fundamen-
tal en la elaboracion de nuestros mejo-
res vinos, en los nuevos lanzamientos
al mercado, incluso en el packaging.
Nuestros productos reflejan esa cons-
tante busqueda de la mdxima calidad”,
explica Phillippe Dardenne, Director
de Calidad y Endlogo Jefe del Grupo.

Esa calidad no cae del cielo, aunque em-

pieza a gestarse en €l: una de las herra-
mientas mds sofisticadas de la bodega
es el andlisis de las vinas mediante tele-
detecciones por satélite, que localizan
zonas con caracteristicas homogéneas
en la vifla. “De esta manera podemos
planificar la vendimia de forma selec-
tiva, agrupando uvas de caracteristicas
similares para la elaboracion de los

vinos”, afiade Phillippe Dardenne.

El uso del agua

Decia el poeta que el cielo lo han levan-
tado los labradores de tanto mirarlo, y es
que la gestion en el riego es otro factor
clave para reducir la incertidumbre y
la dependencia del clima. H.A. Barcelo
aplica unos sensores especificos tanto
al tronco de las plantas (dendrometros)
como al suelo del vifiedo (sensores de
humedad) que permiten adaptar la pro-
gramacion del riego segun las necesida-
des de la planta y la capacidad de reten-
cién del suelo en tiempo real (gestion
integrada en tiempo real).

“El control del riego nos ayuda a traba-
jar en tres vertientes: la calidad de los
vinos, la rentabilidad econdmica en el
uso del agua y la proteccion del medio
ambiente, sobre todo hoy en dia, con el

peso del cambio climadtico”, detalla el

endlogo. “El estrés hidrico sea a causa
de la sequia y/o del calor, puede aca-
rrear importantes pérdidas de calidad y
de rendimientos en la uva. Este proble-
ma se puede minimizar hasta incluso
eliminar con una buena gestion del rie-

go y con el uso responsable del agua”.

Innovacion tecnoldgica

Las innovaciones se introducen de
forma consecutiva desde el vinedo a
la botella. Se trata de un modelo en es-
piral de mejora continua de la calidad
que redunda en la optimizacién de las
herramientas tecnoldgicas a partir de
esa experiencia. Una vez cosechadas,
“las uvas pasan a las mesas de seleccion
automadticas mds modernas y com-
pletas del mercado”, que desechan los
frutos defectuosos y escogen las uvas
de calidad Sptima. Para conservarla y
enriquecer sus propiedades, la bodega
ha instalado depdsitos especiales de
microvinificacién que miman los vi-
nos de mayor alcurnia.

Segun Phillippe Dardenne, “el tamafio
reducido de estos depdsitos permite al-
canzar dos objetivos prioritarios para la
bodega: por un lado, adecuar el volumen
del tanque al tamafio de una parcela,
para poder trabajar con vifiedos peque-
flos sin perder su esencia, sacando todo
su potencial y su personalidad. Por otro
lado, vinificar de un modo muy cuidado-
so, con absoluto respeto por la uva para
obtener la mdxima expresion de un te-

rrufio y de la variedad del fruto”. m

La politica I+D+i de Bodegas H.A. Barcel6 también se aplica al de-
sarrollo y lanzamiento de productos y al disefio del packaging.

Es el caso de dos vinos presentados en el ultimo afio: Vifia Ma-
yor Rosado 2008, Denominacién de Origen Ribera del Due-
ro, y Vifia Mayor Fermentado En Barrica, D.O. Rueda, ambos
muy bien acogidos.

La marca emblemdtica de vino rosado, Pefiascal, ha rejuvenecido

con nueva imagen para toda su gama (la nueva botella presen-

ta un estilo mas fresco y enérgico, mas atractivo) y con la linea

Pefiascal Fresh, dirigida a los consumidores mas jévenes. Como
su nombre indica, se trata de un vino muy fresco y afrutado, ade-
cuado para el paladar de los que se inician en este mundo.
Glorioso Crianza también ha adaptado su imagen, en cuanto al
tipo de botella y el estilo de la etiqueta, a las tendencias actua-
les. Un riguroso estudio de mercado demostrd la aceptacion de
su recién estrenado formato: la botella borgofiesa, tipica de los
grandes vinos de La Rioja Alavesa.

En cuanto a la gama de vinos-icono, H.A.Barceld ha elabo-
rado la nueva linea Cosme 1.894 D.O.Ca Rioja, presentada
estas Navidades en sociedad. Un vino de maxima calidad, con
seleccion de uva en vifiedos viejos plantados en altitud, y ela-
borado en depésitos de microvinificacion y en barricas de 500
litros de roble francés.
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