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INFORME SOBRE LA POLITICA DE RETRIBUCIONES
CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO 2007.

1) INTRODUCCION

De conformidad con lo establecido en el Articidbd®l Reglamento del Consejo de
Administracion, este 6rgano ha de aprobar un Inéorimual sobre la Politica de
Retribuciones de los Consejeros que se pondrapmgitson de los accionistas con
ocasion de la convocatoria de la junta general.

La estructura del Informe sigue la sisteméaticardgimen aplicable a las retribuciones
de los miembros del érgano de administracion.

2) CLAUSULAS ESTATUTARIAS v REGLAMENTO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

Segun el art. 31.2 de los Estatutos Sociales, tidbuweion anual del Consejo de
Administracion sera de un 5% de los beneficios, vemdotadas las partidas a que se
refieren los péarrafos 1°, 2° y 3° del art. 47.2edtos Estatutos, salvo que la Junta
General, en el momento de aprobar las cuentaseanyah propuesta del Consejo de
Administracion, determine otro porcentaje menor.

La distribucién de la retribucién entre los Coneggese realizara en la proporcion que
el Consejo tenga a bien acordar.

Previo acuerdo de la Junta General de accionistaglcalcance legalmente exigido, los
Consejeros ejecutivos podran también ser retrilsurdediante la entrega de acciones o
de derechos de opcion sobre las acciones, o medtnot sistema de remuneracion que
esté referenciado el valor de las acciones.

En consecuencia la retribucidn maxima a percibirghdConsejo de administracion es
del 5% de los beneficios que resulten despuésajedotar la reserva legal, b) de
aplicar como reserva estatutaria la cantidad aeieegara que sumada al importe de la
reserva legal se lleve a reserva en conjunto & d® los beneficios del ejercicio y c)
de aplicar como pago de dividendo a los accionistasminimo del cuatro por ciento
de su valor nominal.

Asimismo el articulo 55 del Reglamento del Consegula la retribucion del Consejero
y establece:

« ElI Consejo de Administracién fijard el régimen déstribucion de la
retribucidon de los consejeros dentro del marcdéstalo por los Estatutos;
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La decision tendra presente el informe que al tepevacuara el Comité de
Nombramientos y Retribuciones;

El Consejo de Administracion procurara que lalberion de los consejeros sea
moderada y acorde con la que se satisfaga en @adweren compafiias de
similar tamafio y actividad, favoreciendo las matidies que vinculen una parte
significativa de la retribucion a la dedicacion @&IONA,;

El Consejo de Administracion procurara, ademas, lasigoliticas retributivas
vigentes en cada momento incorporen para las wetdbes variables cautelas
técnicas precisas para asegurar que tales rewiegiguardan relacién con el
desempeio profesional de sus beneficiarios y nivatersimplemente de la
evolucion general de los mercados o del sectoctiddad de la comparia o de
otras circunstancias similares;

El régimen de retribucién atribuira retribucionesalagas a funciones y
dedicacion comparables;

El régimen de retribucién de los consejeros indd@etes procurara ser un
incentivo suficiente para su dedicacion sin comm@i@msu independencia;

La retribucion de los consejeros dominicales por desempefio como
administradores debera ser proporcionada a la sleldmas consejeros, y no
supondrd un trato de favor en la retribucion deticamista que los haya
designado;

Para los consejeros ejecutivos las retribucionesatias de su pertenencia al
Consejo de Administracion seran compatibles con desas percepciones
profesionales o laborales que perciban por lasidues ejecutivas o consultivas
gue desempefien en ACCIONA o0 en su grupo;

Los consejeros ejecutivos podran ser beneficiatmsistemas de retribucion
consistentes en la entrega de acciones o de derschoe ellas, asi como de
cualquier otro sistema de retribucion que estéreate@ado al valor de las
acciones. En tal supuesto correspondera al Cossajeter la correspondiente
propuesta a la decision de la Junta General,

La retribucion de los consejeros sera transparente;

El Consejo de Administracion adoptara las medid&esarias para asegurar que
en la memoria anual se informe de forma indivicazla de las retribuciones de
los consejeros en su condicién de tales y por cemade los conceptos, y
ademas, también individualizadamente y por cadadentos conceptos, de las
remuneraciones de los consejeros con responsalaidgecutivas;

Asimismo se informara sobre la relacion, en eloggey al que se refiere la
memoria, entre la retribucion obtenida por los emr®s ejecutivos y los
resultados u otras medidas de rendimiento de ladaat;

ACCIONA podra contratar un seguro de responsalilicigil y un sistema de
prevision para sus consejeros.
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ACCIONA ha contratado un seguro de responsabiliciadl para administradores y
directivos, pero no ha establecido un sistemar@@on para sus consejeros.

3) RETRIBUCIONES 2007

3.1.- Retribuciones por el ejercicio de funcionesle supervision y decision

colegiada derivadas de la pertenencia al 6rgano @& ministracion.

La retribucion total del Consejo de Administracigor el desempefio de sus funciones
como oOrgano de administracion de la sociedad hend#to en el ejercicio 2007 a un
total de 950.000 €. Esta cantidad se desglosairendh de la pertenencia del consejero
a las diferentes comisiones de la siguiente manera:

50.000 € por pertenencia al Consejo de Adminigtrac

50.000 € por pertenencia a la Comisién Ejecutiva.

25.000 € por pertenencia al Comité de Auditoria.

25.000 € por pertenencia al Comité de Nombramseyteetribuciones.

Son en todo caso cantidades fijas con independat®ianimero de reuniones que
hayan tenido lugar en el ejercicio. No existen atieespecificas por asistencia a
reuniones.

Los tres consejeros ejecutivos miembros de la ¢omigjecutiva no han percibido la
retribucion por la pertenencia a dicha comisién ponsiderarse incluida en la
remuneracion de sus servicios profesionales comseperos.

Las cantidades indicadas fueron fijadas para etieje 2005 y no han sido objeto de
modificacion en los ejercicios 2006 y 2007.

En la Memoria se incluye, nota 35, la distribuciddividualizada por consejero de las
cantidades percibidas por el ejercicio de funciatesupervision y por su pertenencia
a otros 6rganos de administracion de filiales debg.

Por pertenencial o ROr perenscia Importe total por
P . pertenencia a| Comité de | otros 6rganos de Comision de port P
al Consejo de L o I - . funciones de
. = la Comision Auditoria | administracion dg Nombramientos -~ P
Administraciéon : : . administracion
Ejecutiva filiales del grupo
D. José
Maria € 50.000 € 50.000
Entrecanales
de Azcarate
D. Juan
Entrecanaleg € 50.000 € 50.000
de Azcarate
D. Juan
Manuel
Urgoiti € 50.000 € 50.000 € 25.000 € 25.000 € 150.00
Lépez-
Ocafa
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D.

Espinosa de¢

los

Monteros

Carlos
€ 50.000 € 50.000 € 25.000 € 125.000

D.

German

Gamazo € 50.000 € 25.000 € 75.000

Ho

henlohe

D

AI.ejandro € 50.000
Echevarria
Busquet

€ 50.000 € 25.000 € 125.000

D.

Manuel
Entrecanales
Domecq

José
€ 50.000 € 50.000

D.

Ignacio
Entrecanales
Franco

Juan
€ 50.000 € 50.000

D.

Esteban

Morréas € 50.000 € 50.000

Andrés

Lord Garel-
Jones

€ 50.000 € 50.000 €25.00¢ € 125.000

D.

Valentin

Montoya € 50.000 € 8.535 € 58.535

Moya

Belen
Villalonga € 50.000
Morenes

Total € 600.000 € 200.000 € 75.000 €8.535 € 75.000 € 958.535

3.2.- Retribuciones por el ejercicio en la sociad de funciones ejecutivas.

Incluyen las retribuciones de los Consejeros podedempeiio de funciones como
ejecutivos de la sociedad o de su grupo, distidéakas de supervision y decision que
ejercen colegiadamente en el Consejo 0 en sus icoess

Su cobertura se halla en el articulo 55.6 del Regido del Consejo, que dispone que
para los consejeros ejecutivos las retribucionewattas de su pertenencia al Consejo
seran compatibles con las demas percepciones jomdiéss o laborales que perciban
por las funciones ejecutivas o consultivas quemegfien en ACCIONA o su grupo.

El Consejo de Administracion procurara tambiénnae que las politicas retributivas
vigentes en cada momento incorporen para las wetobes variables cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales retribucionesdgyuarelacion con el desempefio
profesional de sus beneficiarios, y no derivan &mente de la evolucion general de
los mercados o del sector de actividad de la comapafide otras circunstancias
similares.

La politica de Retribuciones con respecto a Cors®jgjecutivos por el desempefio de
sus funciones ejecutivas, se fundamenta en esasgas:
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- Tener un nivel retributivo global competitivo enla@én con las
instituciones comparables del sector.

- Mantener un componente variable anual relevanteoerparacion al fijo y
vinculado a la consecucion de objetivos alineadws los intereses de los
accionistas.

- Incorporar sistemas de retribucion variable a med@zo de caracter
plurianual que fomenten la consecucion de objetsastenidos en el tiempo
y la retencion de las personas criticas vinculaddishos objetivos,

Los componentes retributivos distinguen esencialejeretribucion fija, retribucion
variable, que comprende como parte de la mismagaide acciones de ACCIONA y
retribuciones en especie.

Es voluntad del Consejo de administracion quénfarmacion sobre la retribucion de
los consejeros por funciones ejecutivas se iddalice personalmente a medida que
la generalidad, o al menos una amplia mayoria slerda@presas cotizadas, y entre ellas
aquellas que puedan considerarse competidoras delOYA, vayan informando
sobre tales extremos de forma individualizada.raadparencia para con el mercado y
los accionistas se consiguen también dando tatebuciones de forma agregada que
es lo que el Consejo de administraciébn ha congsideaocedente para el ejercicio
2007.

A.- Retribucion Fija

El importe agregado de la retribucion fija percébidn el ejercicio 2007 por los
consejeros que han desempefiado funciones ejecwdivda sociedad o su grupo,
excluidas las cantidades percibidas por perten@hcensejo de administracion y dietas
por pertenencia a consejos de administracion deedames del grupo que se han
indicado en el apartado 1 del presente informeeade a 1.420.236 euros.

Los datos correspondientes a los tres ultimos iejes; en miles de euros, son los
siguientes :

2005 | 2006| 2007
1.189 | 1.357] 1.420

B.- Retribuciéon Variable

La fijacion de la retribucion variable tiene comeferente fundamental el cumplimiento
de los objetivos econdmicos establecidos en losupreestos anuales siendo asimismo
esencial la valoracion del desempefio profesiondivislual de cada consejero
ejecutivo.

El importe agregado de la retribucién variable jéda en el ejercicio 2007 por los
consejeros que han desempefiado funciones ejecws@snde a 3.399.000 euros.

Los datos correspondientes a los tres ultimos iejes; en miles de euros, son los
siguientes :

2005| 2006 2007
1.326] 2.238| 3.399
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C.- Retribucién en especie

El importe agregado de la retribucion en espedieilida en el ejercicio 2007 por los
consejeros que han desempefiado funciones ejecativesnde a 333.844 euros.

La retribucidn en especie responde a los siguiesdnseptos, utilizacion de vehiculo,
seguro de salud segun poliza directivos, segundiey accidentes en las condiciones
reconocidas al personal del grupo y entrega demaesicon arreglo a lo previsto en el
Reglamento del Plan de Entrega de Acciones, si@si® Ultimo concepto el més
relevante.

D.- Retribuciones vinculadas a acciones de la Sedad.

Finalmente, y tal como establecen los articulo 8#.los Estatutos Sociales y 55.6 del
Reglamento del Consejo de Administracion, previoeado de la Junta General de

Accionistas, los Consejeros ejecutivos podran semeficiarios de sistemas de

retribucidn consistentes en la entrega de accion#gs derechos sobre ellas, asi como
de cualquier otro sistema de retribucion que esteranciado al valor de las acciones.

La decisién de conceder retribuciones vinculadascaones del Grupo, corresponde por
Ley y por Estatutos a la Junta General, a propugsitaConsejo de Administracion,
formulada previo informe de la Comision de Nombeamds y Retribuciones.

Los Consejeros Ejecutivos han recibido en el e@cR007 como parte de su
retribucion variable 425 acciones cada uno, enclasdiciones establecidas en el
Reglamento del plan de entrega de acciones adadakccion de ACCIONA cuyas
caracteristicas basicas figuran detalladas emf@lnhe Anual de Gobierno Corporativo
y en la Memoria del ejercicio 2007. En el ejei2006 cada uno de los consejeros
ejecutivos recibié 423 acciones.

No existen en ACCIONA sistemas de prevision qudignpn compromiso alguno para
la sociedad después de haber cesado en el cargo.

E.- Duracion, plazos de preaviso y clausulas dedamnizacion en caso de extincion
de contrato de los consejeros que ejercen funcionegcutivas.

La duracion del Contrato de los Consejeros Ejeostpor el desempefio de funciones
ejecutivas es indefinida.

En todo caso los consejeros ejecutivos debenrmbrargo a disposicion del Consejo
de Administracion y si éste lo considera oportdoomalizar la dimisiébn cuando cesen
en los puestos ejecutivos en razon a los cualgwadujo su nombramiento como
consejero.

En cuanto a plazos de preaviso para la extinceradelacion laboral, se estara a lo
establecido en los contratos laborales y, en defdet pacto a lo establecido en la
legislacion laboral vigente.

Respecto a clausulas de indemnizacion por extinbgboontrato, el criterio general de
la sociedad respecto a sus directivos y ejecute®sno conceder indemnizaciones
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distintas a las establecidas en la legislacionrédbogente para el caso de despido no
procedente en defecto de pacto expreso. No obsiardeterior, un Consejero tiene
pactado en el contrato que suscribié en su dial@zoque es en la actualidad una
sociedad del grupo una clausula por la que sefigaindemnizacién de dos anualidades
completas de su retribucion.

F.- Relacion entre las Retribuciones de los conseps por el desempefio de
funciones ejecutivas y los Beneficios de la Compafii

Se indica a continuacion el importe de las retitmes percibidas por los consejeros
por el desempefio de funciones ejecutivas (exclumbastanto las retribuciones por
pertenencia al consejo de administracién de laedadi y entidades de su grupo) y los
beneficios obtenidos en los tres ultimos ejercieiosniles de euros:

2005 2006 2007
Retribuciones 3.465 3.595 5.153
funciones ejecutivas

Beneficios 164.282 1.031.532 974.496

G.- Politica de Retribuciones 2008

Para el ejercicio 2008 no estan previstos cambigsifisativos en la politica de

retribuciéon de los consejeros ejecutivos, si biénCemité de Nombramientos y
Retribuciones tiene previsto iniciar el procesoreldsion del importe de las cuantias
gue perciben los consejeros por el desempefio deneisnes de supervision.



